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Teste de maturidade com nova
vaga regulatoria europeia

A regulacao das tecnologias de informagao e comunicacao esta a
transformar-se num teste decisivo a maturidade das empresas europeias.
O continente impGe agora um guadro normativo que redefine a forma
como os dados sao recolhidos, tratados, partilhados e protegidos,

e o impacto é particularmente intenso no setor das TIC. O desafio

ja ndo é apenas tecnoldgico: é também ético, juridico e estratégico.

TEXTO
POR INES AMADO

\ A década digital europeia estd

a ser construida pela lei: o RGPD criou a
base ética dos dados, o Data Act reforca a
partilha e interoperabilidade, o Al Act re-
gula a inteligéncia artificial, a NIS2 impoe
resiliéncia cibernética e o eIDAS 2 define a
confianca digital. Para as empresas de TIC,
o tmpacto é total: rever arquiteturas, con-
tratos e processos deixou de ser op¢io, é a
sobrevivéncia competitiva.

Ricardo Henriques, sécio e cocoorde-
nador da Area de Propriedade Intelectual
e Tecnologias de Informacio da Abreu
Advogados, aponta que “o enquadramento
europeu sobre dados tem sido o principal
motor de transformacao regulatdria na dl-
tima década”. O RGPD “obriga as empre-
sas a garantir protecao desde a concecio e
por defeito e a assegurar transparéncia to-
tal nos fluxos de dados”, enquanto o Data
Act, que vigora desde setembro, “impde
regras de partilha de dados, forcando re-
configuracio de arquiteturas e contratos e
promovendo interoperabilidade e acesso
justo 4 informacio”,
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“A Europa construiu um verdadeiro
quadro regulatério para o digital”, reforca
Jodo Leitio Figueiredo, sécio de TMC/
PI da CMS Portugal. “A tecnologia deixa
de ser apenas uma questdo de eficiéncia e
passa a ser também um exercicio de ética,
transparéncia e responsabilidade”, advoga.

A visio ¢é partilhada por Joao Nébrega,
managing partner da EY Law Portugal,
que considera que “a regulacio europeia
tem vindo a provocar uma transformacio
profunda no setor das TIC”, Primeiro, ins-
taurou-se “uma verdadeira cultura de con-
formidade e responsabilidade digital”, ao
exigir privacy by design, avaliacdes de im-
pacto e governacao ativa de todo o ciclo de
vida dos dados. E agora o Data Act “repre-
senta um avango estrutural na economia
europeia dos dados, refor¢ando a transpa-
réncia, estimulando a inovacio e reduzindo
a dependéncia tecnolégica de operadores
dominantes”.

A convergéncia entre estas normas cria
um ecossistema regulatorio coeso. O Data
Governance Act define intermediarios
neutros de dados; o Digital Services Act e
o Digital Markets Act impOem regras de

transparéncia s plataformas; o Cyber Resi-
lience Act introduz requisitos minimos de
seguranca nos produtos tecnoldgicos. “Os
préximos dois anos vao marcar a passagem
do papel 4 prética”, antecipa Leitao Figuei-
redo, referindo que 2025 e 2026 serzio “anos
de aplicagio efetiva, com impacto direto
nas operacdes das empresas”.

O risco, alerta o mesmo advogado, é o
do gold plating — a pratica de acrescentar
exigéncias nacionais as diretivas europeias.
“Quando um Estado-membro impde obri-
gacOes que excedem o quadro europeu,
cria obstaculos a harmonizacio e aumenta
custos de conformidade”, nota, Henriques
confirma que “em Portugal nio se verifi-
cou sobrerregulacio em protecio de dados
ou ciberseguranca”, embora recorde que “a
transposicao da NIS2 ainda nio esti con-
cluida” e que “o tema da responsabilidade
dos gestores pode gerar assimetrias”, sobre-
tudo para empresas com presenga interna-
cional.

A fragmentacio legislativa é, para o s6-
cio da Abreu Advogados, “o terceiro grande
obsticulo 4 expansio das empresas euro-
peias de tecnologia inovadora”. Jd4 Néobrega
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defende que o novo ciclo exige “maior ma-
turidade em ciberseguranca, gestao de ris-
co e arquitetura de sistemas interoperdveis
— pilares de uma economia de dados ética,
competitiva e sustentdvel”.

O horizonte regulatério continuard a
crescer. A Comissao Europeia prepara o
Digital Networks Act e o Digital Fairness
Act, enquanto o Discurso sobre o Estado
da Uniao de 2025 anunciou o Cloud and Al
Development Act e o Quantum Chips Act,
destinados a harmonizar requisitos técnicos
e reforcar a autonomia digital europeia.

Perante este contexto, as tecnoldgicas
terao de adotar uma cultura de conformi-
dade integrada na inovagao. “A boa prética
é adotar uma abordagem europeia unifor-
me, preparada para o cendrio mais exigen-
te e parametrizada apenas quando estrita-
mente necessirio”, conclui o sécio da CMS
Portugal. O futuro das TIC na Europa serd
definido por quem conseguir transformar
regulacio em confianca e conformidade em
vantagem.



